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Il progetto BUILD  

 
Il progetto, ideato e coordinato dal Comune di Livorno è  un 

progetto di marketing territoriale, che promuove il territorio 
livornese nell’ottica di attrarre investimenti e favorire la 
crescita e lo sviluppo economico locale. 

  

Il progetto, finanziato dal POR CREO 2007-2013 linea di 
intervento 5.3a, rientra nel Piano di Marketing Unitario della 
Regione Toscana. 



Il Tavolo di lavoro BUILD 

• Gli attori istituzionali partecipanti a livello SEL:  
• Comune di Livorno (ideatore e coordinatore)  

• Comune di Collesalvetti (firmato protocollo  16 Luglio 2013)  

• Camera di Commercio Livorno 

• Interporto Toscana Vespucci 

• Autorità portuale di Livorno 

• Provincia di Livorno 

• Spil 



Acronimo BUILD 

• BUILD:  
• BUilding  Costruire 

• Innovation  Innovazione 

• Livorno  Livorno 

• Development Sviluppo 

Il progetto disegna un modello di marketing territoriale basato su innovazione e 

sviluppo, che assicuri un buon grado di coerenza tra obiettivi dell’investitore e 

degli stakeholder dell’area livornese, valorizzando le imprese già presenti  



DA DOVE SIAMO PARTITI? 
INNOVARE LIVORNO 
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Nei primi 100 giorni del secondo  mandato del 
Sindaco Cosimi, nel 2009 viene redatto il Libro 

Bianco dell’Innovazione Tecnologica dove 
abbiamo delineato il Programma 

quinquennale di progettazione e sviluppo       

INNOVARE LIVORNO 

 

 



E’ stato creato un tavolo, ovvero il ‘Tavolo 

Innovazione’ dedicato alla progettazione e 

realizzazione di iniziative mirate all’introduzione di 

innovazione nelle aziende, nelle scuole e sul 

territorio.  

 

Il Tavolo si è dedicato alla identificazione un 

progetto di sviluppo e le aree strategiche 

economiche e a promuovere collaborazioni tra il 

mondo scientifico e le scuole superiori.  

 

Il Tavolo ha dedicato un focus importante al 

problema della occupazione giovanile promuovendo 

iniziative proprie e divulgando azioni regionali. 

  

Strumento 
Operativo: 

TAVOLO 
INNOVAZIONE 



BUILD e Tavolo Innovazione 

• Al Tavolo Innovazione hanno partecipato tutti gli 
stakeholder del territorio istituzionali e non e 
soprattutto esperti del calibro del Prof Paolo Dario e 
Prof Massimo Paoli (che ringrazio)  

• BUILD è uno dei risultati del lavoro svolto dal Tavolo 
Innovazione, dove sono stati definite le 4 aree di 
sviluppo strategico e le 4 direttici di innovazione 

 



Economia Mare 
Logistica 

Nautica 

Tecnologie Mare 

 Manifatturiero Avanzato 
Automotive 

Meccanica 

Scienze della Vita 

Economia Green 

Energia 

Ambiente 

Chimica 

ICT-HighTech 
ICT 

Telecommunicazioni 

Identificazione delle 4 aree strategiche di sviluppo 
competenze distintive del territorio 

Core Emergenti 



Metodo Tavolo Innovazione 
• Chiara definizione delle 4 aree strategiche di sviluppo: 

– Economia del mare 

– Manifatturiero avanzato 

– Economia green 

– ICT / High tech 

• Definizione di 4 assi di sviluppo e innovazione mirate: 
– Semplificazione e modernizzazione 

– Reti di imprese e trasferimento tecnologico con Poli di Innovazione 

– Focus sui giovani e sul lavoro  

– Identificazione aree localizzative 

 

 

 

 



GREEN ECONOMY 
Energia,  Ambiente, 
Chimica 

ECONOMIA DEL MARE 
Logistica e Portualità,  
Nautica,   
Tecnologie del mare 

ICT- HIGT TECH 
Innovazione,  
Engineering 

MANUFATTURIERO 
 AVANZATO 
Automotive, Meccanica 
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Semplificazione per  

imprese e cittadini 

Portale Sportello Unico per le 

Attività Produttive  

SUED – Sportello Unico per 

l’Edilizia Digitale 

SIT (Sistema informativo 

teritoriale) 

SIGEL-SP 

E-Procurement 

Anagrafe on line 

PEC 

Sportello del Cittadino 

Livorno-Net e Isole WIFI 

Infomobilità 

Consiglio Comunale on line 
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•Il 90% delle gare sono svolte online grazie 

alla piattaforma eprocurement 

•Sono stati investiti 12 milioni in fibra per 

cittadini e imprese  

Solo alcuni numeri di servizi eGov per imprese  
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Accessi distinti Utenti iscritti Media mensile 

30.579 10.394 4.400 accessi 

I dati sugli accessi registrano un continuo aumento 
delle consultazioni e delle pratiche effettuate 
telematicamente dai cittadini.   
Dati 2010/2013: 

 

 

ACCESSI PRATICHE 

2010 7.884 1.365 

2011 14.788 2.487 

2012 45.329 13.847 

2013 67. 562 23.701 

     Sportello del cittadino 
cittadino.comune.livorno.it 
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Distretto Tecnologico delle Energie 

Rinnovabili 

Polo regionale PIERRE 

GreenLab 

Polo Penta,  

Centro Ricerca sulle Tecnologie per il 

Mare e la Robotica Marina,  

CIBM 

Rete Azimut-Benetti 

Polo tecnologico di Navacchio 

Distretto regionale ICT 

Polo 12 – Polo della Meccanica 

Compolab 



IRPET-Istituto Regionale per la 
Programmazione Economica 
della Toscana 

Le prospettive di mercato Green Economy 

Anno Bilioni di euro Periodo % 

2005 100 2004-06 30 

2020 280 2007-09 22 

2005 450 2004-06 15 

2020 900 2007-09 16 

2005 180 2004-06 9 

2020 350 2007-09 18 

2005 30 2004-06 9 

2020 46 2007-09 7 

2005 190 2004-06 8 

2020 480 2007-09 12 

Fonte: Green inc. Kate Galbraith. “In Europe. Wind and Solar Feel Financial Crisis” 

Efficienza energetica 

Mobilità sostenibile 

Trattamento e reciclaggio rifiuti solidi 

Trattamento dell'acqua  

Stime mercato mondiale Crescita posti di lavoro 

Energia rinnovabile 



Indagine IRPET  e GreenLab 
• Grazie all’impulso del Comune di Livorno e dai 

risultati dell’indagine IRPET, finanziato dal Comune, è 
stata creata da prima una associazione di 21 imprese 
greenlab che si è poi costituita di una reale rete di 
imprese   

 



Una nuova rete di imprese: ECC 



La nautica: un settore emergente 



PENTA CHIAVI STRATEGICHE: RETI DI IMPRESE 

Due reti realizzate sulla nautica: Benetti Net e Net Y 

 

Benetti NET: 

approccio verticale, fra cantiere e 20 fornitori 

Obiettivi: migliorare sinergia, co-design, standardizzazione, 

infrastrutturazione IT, piani integrati 

 

NET Y: 

Approccio orizzontale, fra 5 fornitori domotica 

Obiettivi: migliorare sinergia, aumentare mercato, internazionalizzare, 

condivisione risorse 

 

 



Compolab e Polo 12 
• Compolab è stato riconosciuto quale socio gestore 

del POLO 12 a livello regionale (www.polo12.it) 

 

http://www.polo12.it/
http://www.polo12.it/
http://www.polo12.it/
http://www.polo12.it/
http://www.polo12.it/
http://www.polo12.it/


 

 

 

 

POLO12 – Polo di Innovazione della Meccanica, Automotive e dei Trasporti della Regione 

Toscana è stato costituito per offrire al sistema imprenditoriale servizi qualificati e innovativi quali 

progettazione, test, sperimentazione materiali, misurazione e analisi tolleranze, due diligence 

tecnologiche, supporto della progettazione strategica.  

 

Ad oggi (marzo 2014) , oltre ai centri di ricerca, alle università Toscane ed alle rappresentanze 

datoriali, hanno aderito al Polo 393 aziende suddivise tra grandi (oltre 20), medie e piccole 

imprese. 

 

POLO 12 si configura dal 2 settembre 2011 come una ATS e si compone di 6 Centri Servizi 

dislocati in modo da coprire l’intero territorio regionale.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polo12 - Polo della Meccanica Servizi 
 

Laboratori:  
-Test, misure, caratterizzazione materiali  

-Ricerca e servizi su Polimeri  

-Test su materiali, qualifica processi,  

simulazione, sperimentazione  

-Tarature  

Attrezzature:  
- Sinterizzazione selettiva Eosint P385  

- Tecnologie di produzione additiva Polijet e 

Stereolitografia  

- Macchine CN - varie scale di produzione  

- Digitalizzazione e scansione 3D  

- Strumentazione prove (chimiche; metallo-

grafiche; fisico-meccaniche; di comfort; di 

rumore; diagnostica) 

SW applicativo:  
- per design  

- per progettazione ed industrializzazione,  

- analisi e studio delle tolleranze,  

- scansione 3D e reverse engineering,  

- analisi fluidodinamica,  

- calcoli strutturali  

- progettazione di strumenti virtuali e ATE  

- SW e server di calcolo per simulazione di modelli 

matematici multifisica  

Altre attività specifiche:  
- due diligence tecnologica 

- business planning   

 supporto all’industrializzazione di prodotto  

 attività di benchmarking 

 project management   

 studi a vario livello  

 formazione tecnica e manageriale 



Le attività di Polo 12 
 

 

 

 

 

POLO 12 2° 2011 1° 2012 2° 2012 1° 2013 

Aziende Aggregate 246 329 355 376 

Fatturato progressivo   270.505,00    481.480,00    870.106,00    1.277.027,00  



Distretto Automotive:  
Supply Chain locale 



Territorio competitivo 
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SOS Lavoro- un progetto 

per l’occupabilità giovanile 

Robotica Educativa 

GiovaniSI 

Progetto Leve 

Scuole connesse 

 

 



PROPOSTA PER I GIOVANI 
• Il dramma della disoccupazione giovanile (oltre 40%) 

• La crescita dei NEET (Not  (engaged) in Education, Employment or Training) 

• Gli strumenti nazionali, regionali, provinciali, comunali esistenti, spesso non 
conosciuti dai ragazzi 

• Gli attori territoriali propongo iniziative “frammentate” 

• Abbiamo quindi sentito l’esigenza di proporre un progetto a livello sistema 
comunale SOS LAVORO 

 



Educazione….Nelson Mandela 

L'educazione è il grande motore dello sviluppo 
personale. È grazie all'educazione che la figlia di un 

contadino può diventare medico, il figlio di un minatore 
il capo miniera o un bambino nato in una famiglia 

povera il presidente di una grande nazione. Non ciò che 
ci viene dato, ma la capacità di valorizzare al meglio ciò 
che abbiamo è ciò che distingue una persona dall'altra. 

 





Il Progetto Robotica Educativa che  ha 

l’obiettivo di diffondere nelle scuole, da 

parte dei Ricercatori della Scuola Superiore 

Sant’Anna, la creatività, l’innovazione e la 

tecnologia. 

 

Sono realizzati “Laboratori didattici di 

innovazione” finalizzati alla progettazione 

ed alla realizzazione di robot nonché alla 

comunicazione della Robotica come 

metodo di apprendimento.  

 

Protocollo con la Scuola Superiore S. Anna Progetto 
Robotica Educativa 



Risultati principali del  
Tavolo Innovazione • Giovani 

– Focus sui giovani e sul lavoro (SOS lavoro) 

 

 

 

 

Il progetto nasce ha per obiettivo la 

realizzazione di azioni mirate a favorire 

l’inserimento dei giovani nel mondo 

lavorativo. 

 

Il logo ed il nome sono stati creati dai 

ragazzi del liceo Cecioni 
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Opportunità Regionale 

 
Il progetto di Marketing Unitario della Regione Toscana, ci ha 

permesso di poter presentare una richiesta di finanziamento e 
di poter affidare i lavori ad una rete di aziende (anche 
livornesi!) per lo sviluppo delle attività 



Approccio Marketing Mix 

territorio

Promotion

Product

Price

Placement

valore  del territorio

contesto ambientale

strategie di vendite del territorio



4 aree strategiche: 4 dossier per investitori 





Accessibilità 

• Posizione geografica di 
assoluta competitività 

• Legame porto, 
interporto, aeroporto 

 



Risorse Qualificate 



Risorse Qualificate e Costo lavoro 



Vocazione industriale 



Qualità di vita 



Centri di ricerca 

Università di 
prestigio 

 



Aree Localizzative 



Risultati 
• Quatto dossier informativi per l’investitore, sui settori 

chiave dell’economia locale:  
– Economia del mare, 
– Green economy, 
– Manifatturiero avanzato,  
– ICT - High Tech. 

• I dossier contengono tutte le informazioni utili per 
presentare il territorio a chi è interessato ad investire a 
Livorno. 

• Ai dossier si accompagnano schede di approfondimento 
specifiche sulle opportunità localizzative disponibili: 
Interporto, Porta a Mare, Centro Foyer, Centro Le Fate, 
Terminal Giolfo & Calcagno. 



Sinergia tra gli attori 



Conclusioni 

BUILD ci offre una fotografia aggiornata delle reali opportunità di 
sviluppo della città 

BUILD ha portato allo scoperto i cosiddetti campioni nascosti e 
ha creato una rete tra gli stakeholder del territorio 

Grazie al lavoro di team fatto si sono reate reti tra PMI, grandi 
imprese, centri di ricerca che daranno sicuramente i loro frutti 
negli anni a venire 

Un grazie di cuore al Tavolo Innovazione e al Tavolo BUILD!   


